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Мыдадимоценкувлияния
различных рисков на группы
страховыхкомпанийсотлич
ными стратегиями и поведе
нием на рынке в текущем
периоде.

Данный период характе
рен высокой чувствитель
ностью страхового рынка к
внешним и внутренним рис
кам.

"Внешним фоном" для
анализируемой ситуации
могут служить следующие
события:
долговойкризисвЕврозоне;
  подготовка европейского
страхового рынка к работе в
условиях требований
"SolvencyII";
  неопределенность каса
тельно роста экономики в
ближайшие23года;
   затрудненность доступа к
рынкукапитала.

Все вышеперечисленные
факторы заставляют круп
ных мировых операторов
страховогорынкаориентиро
вать свои стратегии на полу
чениеоперационнойприбыли.

В отношении Украины
такой"внешнийфон",всочета

ниисполитикоймеждународ
ныхкомпанийинакопившими
ся внутренними проблемами,
повышает требования к стра
тегии управления рисками и
защите капитала компаний.
Описание процессов, происхо
дящих на страховом рынке в
рассматриваемый период,
отображеновтаблице1.

Об щая си ту а ция 
на стра хо вом 
рын ке Ук ра и ны

Дляописанияобщейситу
ации приведена информация
опоказателяхсегментарынка
за20102012года(таблица2),
показатели по основным
видам страхования (таблица
3) и описание текущих стра
тегий страховых компаний с
соответствующейдолейрын
ка, которую они охватывают
(таблица 4), а также оценка
усредненных комбинирован
ных коэффициентов по стра
ховымоперациямдлякаждой
изстратегийисоответствую
щей величины усредненной
операционной прибыли /
убытка(таблица5).
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характеристикезапериод20102012года.

2010

девальвация 

уменьшение базы страховых операций 

демпинговый характер страховых 
тарифов  

увеличение  затрат на продажи 
полисов

невозврат депозитов из проблемных 
банков и обесценивание других 
видов активов 

потеря капитала  

2011

небольшой рост базы страховых 
операций 

преимущественно ценовой характер 
конкуренции 

высокий уровень затрат на продажи 
страховых продуктов 

низкие ставки инвестиционных 
доходов
 
ряд компаний продолжает терять 
капитал

2012

умеренный рост страховых премий 
и снижение уровня выплат 

сохранение ценового характера 
конкуренции и высокого уровня 
расходов на продажи страховых 
продуктов 

проблема с текущей ликвидностью 
у ряда страховых компаний 

уход с рынка нескольких "средних" 
игроков 

Табл. 1. Ключевые процессы, происходящие на страховом рынке Украины в 2010-2012 гг.
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Табл. 2. Основные показатели деятельности страхового рынка Украины в 2010-2012 гг.

Показатель    2010 2011 2012П

Число компаний*, шт.   80 80 80
Страховые премии, млрд. грн.  8,5 9,1 9,7
Активы, млрд. грн.    13 14 15
Резервы, млрд. грн.   5 5,5 5,9
Страховые выплаты, млрд. грн.  3,9 4,3 4,8

Дляанализавзятырезультатыдеятель
ности 80 страховых компаний, которые
дефакто формируют более 80% "чистых
премий" отечественного страхового рынка
(премии,несвязанныесострахованиемрис
ков,вдальнейшихрасчетахнеучитывают
ся).Данныеза2012Пприведенывтаблицах
вкачествепрогноза.

Табл. 3. Динамика страховых премий в разрезе видов страхования в 2010-2012 гг., млн. грн.

Виды страхования     2010 2011 2012П

Имущественное    1 965 2 064 2 188
АвтоКАСКО    3 388 3 218 3 282
Обязательное транспортное   1 962 2 576 2 859
Личное страхование   870 965 1 062
Другие виды    270 280 294

Прирост имущественного и личного
страхования при относительной стабиль
ностидобровольноготранспортногострахо
ваниясвидетельствуетосохранениикорпо
ративнымклиентскимсегментомключевых
позицийв2012году.

Табл. 4. Стратегии страховых компаний с оценкой соответствующей доли рынка

Тип реализуемой стратегии      2010             2011             2012П

          Количество    Доля       Количество    Доля     Количество    Доля
         компаний   рынка, %     компаний      рынка, %    компаний      рынка, %  

А Захват доли рынка  3     20        4-5            18-20        5            16

В "Прибыльный" рост 10     30        15            35         20            31 

С Фокус на прибыль   18     25        15            18         15            12

D "Борьба" за премии  39     25        35            27         38            21
 (денежный поток)

Определение типа стратегии компаний осуществлено
путем изучения официальной статистики по страховому
рынкуУкраины,атакжеизофициальныхсообщенийряда
страховыхкомпанийопринятиисоответствующейстратегии.

"Борьба" за премии определена в таблице, как "стратегия"
условно,всвязистем,чтотакоеповедениестраховыхкомпаний
распространяется на 27%  рынка по премиям, и результаты их
деятельностиоказываютсущественноевлияниенавесьрынок.

Табл. 5. Оценка усредненного операционного результата для каждого типа стратегий

Тип реализуемой стратегии    Суммарный размер     Комбинированный Операционный результат,
         премий, млн. грн.     коэффициент, %           млн. грн.

А Захват доли рынка   1 552   120   -310

В "Прибыльный" рост  3 007   96   120

С Фокус на прибыль    1 164   90   116

D "Борьба" за премии   2 037   130   -611 
 (денежный поток)

Оценка усредненного операционного результата для
каждого типа стратегий произведена путем сопоставления
суммыпремийпосоответствующейстратегиииусредненного
комбинированного коэффициента (заработанные премии /
убытки+расходы).

Значение комбинированного коэффициента для каждой

изстратегиивзятоисходяизстатистикистраховыхкомпаний
запредыдущиепериоды.

Оценка производилась без учета инвестиционного и
прочих доходов. Суммарный операционный результат по
страховым операциям в 2012 году будет отрицательным 
прогнозболее684млн.грн.
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Оцен ка уров ня рис ков 
для каж до го ти па стра те гий
стра хо вщиков в 2012 го ду

Награфиках14представленымат
рицы уровней рисков для каждой из
стратегий страховых компаний, как
оценка влияния (в млн. грн.) и вероят
ностьнаступления.

Вкачествеисследуемыхрисков,рас
сматриваются следующие группы рис
ков:рыночные,кредитные,андеррайте
рские,операционные,атакжерисклик
видности.Оценкавлияниявданномслу
чае означает невыполнение принятых
обязательств страховыми компаниями
наопределеннуюсумму.

Длястратегии"Борьбазадолюрын
ка"наиболеевероятнымиявляютсяопе
рационныериски.Сучетомихпотенци
альной значимости и чувствительности
результата деятельности к возможным
последствиям, страховые компании
должныконцентрироватьсянаразвитии
технологийиметодахминимизацииопе
рационныхпотерь.

При реализации стратегии при
быльного роста под контроль должны
бытьвзятыоперационныеиандеррайте
рские риски. Учитывая возможность
одновременногонаступлениясобытийиз
этихгрупприсков,потенциальныеубыт
киоттакой"синергии"могутзначитель
но превысить математическую сумму
оценочныхпоследствий.

Длястратегии"Фокуснаприбыль"
характерен высокий уровень внима
ниякбизнеспроцессам,которыйпоз
воляет значительно снизить уровень
внутренних рисков. На первый план
выходят методы противодействия
рыночнойситуации.Вчастности,важ
ным является вопрос выбора целевых
отраслейисегментов.

Чтокасаетсястратегии"Борьбаза
премии",тонеизбежнымипоследстви
ями реализации этой политики явля
ютсякаквысокийуровеньвероятнос
ти наступления рисков, так и степень
ихвлияния.Рискликвидностиостает
сяключевымдляданнойгруппыком
паний.
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Рис. 1. Уровни рисков для стратегии "Борьба за долю рынка"

Рис. 2. Уровни рисков для стратегии "Прибыльный рост"



Вы во ды

1.Врезультатеснижениякурса
валют рыночные риски могут при
вести к потерям страховых компа
ний в текущем году. Вероятность
потерьсредняя.Оценочнаясумма
общих потерь составляет около
5070млн.грн.

2. Андерратерские риски, среди
которых следует особо выделить
неадекватностьпремий,приведутк
тому,чтобольшаягруппакомпаний
закончит 2012 год с операционным
убыткомвболеечем900млн.грн.

3.Наиболеевысокимивпосткри
зисный период остаются операци

онныериски.Сбольшойдолейверо
ятностиошибкиперсоналаиотсут
ствиесовременныхIТтехнологийв
страховых компаниях приведут к
"неплановым"прямымикосвенным
потерям, размер которых в теку
щемгодупопредварительнойоцен
кесоставитоколо100млн.грн.

4. Риски потери ликвидности за
последние три года оказывают "сис
темное"негативноевлияниенастра
ховойрынок.Начинаяс2009года,23
компании прекращают выполнять
свои обязательства на десятки млн.
грн.В2012годупопрежнемусохра
няетсявысокийуровеньвероятности
потери ликвидности   23 компания

ми. Оценка расчетной суммы обяза
тельств таких компаний составляет
более70млн.грн.

5. Общий уровень рисков стра
хового рынка остается достаточно
высоким. Результаты анализа рис
ковиихвлияниянагруппыстрахо
вых компаний, а также невосста
новленная текущая ликвидность у
большого числа страховых компа
нийпозволяютсделатьвыводотом,
что отечественный рынок не прео
долел последствий кризиса. Кроме
того, с точки зрения законодатель
ныхтребованиймодельуправления
страховойкомпаниейтребуетсуще
ственнойкорректировки.

17Insurance Top №3(39)2012

Оценка рисков

www.insurancetop.com

Рис. 3. Уровни рисков для стратегии "Фокус на прибыль"

Рис. 4. Уровни рисков для стратегии "Борьба за премии"




